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REFERENCES : FR/PM — [/ Conseil Communautaire
MOTSCLES :— DECHETS

OBJET : Mise en place de la collecte sélective en poperte

Le Conseil Communautaire du 28 mai 2009 a adaptéite en ceuvre de la
collecte sélective en porte a porte sur I'enserdble communes de la CAB. Ce présent
rapport décrit les propositions d’évolution de ¢janisation de la collecte des déchets
ménagers.

Rappel des principales décisions prises sur I'asgdéion de la collecte sélective
Pour mémoire, le scénario retenu lors de ce Cb@sgnmunautaire se résume
de la maniére suivante :

* la majorité des secteurs sont collectés en Cl+diEst-a-dire une collecte
hebdomadaire d’ordures ménageres et une collectiestdes deux semaines
d’emballages, et quelques secteurs belfortains edessnt collectés en C2+1
(deux collectes d’ordures et une collecte d’emigaliapar semaine),

» la distribution de bacs roulants a couvercle jaesteprivilégiée, les adresses ne
pouvant stocker ces bacs en dehors du domainecptbht dotées de sacs jaunes
transparents,

» Seuls les conteneurs a verre subsistent sur lesspiapports volontaires (PAV).

Organisation des nouveaux circuits de collecte

En s’appuyant sur les données actuelles des tsrceacueillies par les GPS
installés dans les camions BOM (bennes a orduresgeges) , la CAB a été découpée
en secteurs caractérisés en poids d’ordures mésageen temps de collectéannexe 1
montre ces secteurs avec les jours de collectelactu

Le calcul de la nouvelle charge de collecte a réisé en optimisant le
regroupement géographique des secteurs, donnant ligne répartition des jours de
collecte présentée dahannexe 2 Pour mieux comparer les situations avant et apres
tableau de cette annexe indique pour chaque comlaspeurs de collecte envisageés.
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En appliquant les nouvelles fréquences de collda@edures ménageres et en
ajoutant la collecte sélective, la charge en tedgpsollecte a été recalculée. Les impacts
sur la charge de travail, en comparaison a I'oggtitn de la collecte de fin 2010, se
résument de la maniére suivante :

« L’ajout d’'une collecte toutes les deux semainescesrcommunes en C1 entraine
un besoin de 0,9 BOM,

* Pour les secteurs en C3 passant en C2+1 ou de C2+li2, le fait de diminuer
la fréquence de collecte OM entraine 30% de chdmgéravail en plus sur la
tournée la plus importante de la semaine, et pssguge supprimé (augmentation
du taux de remplissage, du taux de présentatiai) eombre de bacs). L'impact
total sur ces secteurs est de 1,2 BOM.

* Le calcul a été réalisé sur une collecte du lundsamedi, dans la reconduction de
I'organisation actuelle avec rémunération en hewgegplémentaires pour le
travail du samed.i.

Au total, la charge de travail induite par la meseceuvre de la collecte sélective
en porte a porte sur I'ensemble des communes deARB, avec l'application des
nouvelles fréquences de collecte, se traduit pdrasoin de 2 BOM, soit un total de 12
BOM et 4 tournées en heures supplémentaires lediabe tableau ci-dessous illustre la
répartition de la charge quotidienne entre colléete ordures et collecte sélective.

semaine 1 oM CS total semaine 2 oM CS total
lundi 9 3 12 lundi 9 3 12
mardi 9 3 12 mardi 9 3 12
mercredi 8 4 12 mercredi 8 4 12
jeudi 8 4 12 jeudi 8 4 12
vendredi 8 4 12 vendredi 8 4 12
samedi 4 0 4 samedi 4 0 4

Nombre de camions BOM nécessaires par jour etyja tle collecte

Impact sur le matériel

Une 1£™BOM en location a déja été mise en service début Dpour absorber
la charge de collecte des communes de BERMONT, (EMOJIS-LES-FORGES et
TREVENANS mettant fin a la prestation de collectar @NYX EST. Concernant
I'acquisition des deux camions BOM supplémentairgs,véhicule de collecte est en
cours d’achat par le biais du SMGPAP sur le BP 2€t1@oit étre livré prochainement,
tandis que la livraison du second est attendue®aseinestre 2012 dans le cadre du
BP2011. De plus, il est prévu de transformer le ioanBOM de la collecte des
encombrants pour 'adapter a la collecte des osdoménageres. En conséquence, il n'y a
pas de nouvelle acquisition de camion a budgételfestercice 2012 en vue de la mise
en service de la collecte sélective. Ces opérapensettront de porter a trois le nombre
de BOM relais (au lieu de deux actuellement).
En effet, si aujourd’hui les 2 BOM relais suffisericore pour 10 BOM en collecte en
permettant leur maintenance préventive et curatgaje sera plus le cas pour 12 BOM
en collecte (voir le tableau réesumant I'évolutianghrc de BOM eannexe 3
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Impact sur les effectifs

Concernant I'évolution des effectifs du servicelts ménagers, celui-ci est
actuellement de 69 agents, dont 61 agents diretgsta-dire dont leur activité est
directement rattachée a un type de collecte). lijfiage de la onzieme BOM est effectif
depuis début 2011. Il reste a pourvoir a la créatibun équipage supplémentaire
nécessité par la nouvelle organisation. De plasiginentation conséquente du nombre
de bacs roulants (presque doublé) nécessitera @eigsinforcer le travail de logistique
sur ces bacs roulants (mise en service, réparagdns.). Enfin, en tenant compte d’'un
taux de remplacement de 30% permettant la gestesn atbsences de congés et de
maladie ordinairel;annexe 4résume le besoin de 4 agents a embaucher. Celtgién
des effectifs tient compte aussi des évolutionstadege de travail liees a la suppression
des conteneurs de tri en apport volontaire (PAV) pdpier et du plastiqgue et a
'augmentation du nombre de conteneurs enterrda abmbre de conteneurs a verre.

Collecte du samedi

Dans la continuité de l'organisation actuellegedt proposé de reconduire la
collecte le samedi en heures supplémentaires. tsoipeel est en effet majoritairement
volontaire pour effectuer des heures supplémestateette organisation économise la
création d’'un 13" équipage.

Il faut par ailleurs tenir compte de l'organisatidu rattrapage des collectes. Il
est possible d'organiser le rattrapage des coHeckes jours fériés soit le samedi
précédent, soit le samedi suivant, soit en démaphlus toét le matin des jours de la
semaine, et enfin il est possible de mixer touessswolutions. Actuellement, les secteurs
collectés 2 ou 3 fois par semaine ne sont pasapét; et seuls les secteurs collectés en
C1 sont rattrapés dans la semaine. Je vous prajgmsenserver cette organisation du
rattrapage des collectes des jours fériés sachamtlay majorité des secteurs seront
collectés une fois par semaine.

Ce rattrapage le samedi reste faisable si I'oggdinin des collectes prévoit déja
4 BOM sur 12 en heures supplémentaires chaque sa@ed implique plus d’heures
supplémentaires sur la semaine concernée et doit &ve pris en considération dans la
discussion avec le personnel.

La discussion avec le personnel de la collectel'saganisation a modifier
devrait aussi aborder la question du fini-partdit-@n conserver ce systeme qui permet
aux agents de quitter leur poste dés le travahitef, incitant ainsi a maintenir une
cadence de collecte élevée, mais engendrant patésicomportements a risque de la
part des agents de collecte ?

Phasage de la mise en place

Pour une mise en ceuvre en 2012 par paliers, usagbhade démarrage de la
collecte sélective en porte a porte a été établirdgroupement de certaines communes
par phase permet d’optimiser la charge de trawailjpur de la semaine. L'ordre des
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phases permet une montée en charge reculant aunoraxie besoin en moyens
supplémentaired.’annexe 5montre I'enchainement des phases prévu. La disiit
des bacs suivra ce méme phasage.

Ainsi, le 12™ équipage est nécessaire a partir du mois d’adi.20

Bien entendu, le déploiement de la collecte se@kectera l'objet d'une
communication (financée par le budget principal) aanont et durant les différentes
phases de distribution des bacs et de démarrage dellecte par secteur, comme
mentionné au précédent Conseil Communautaire.

Régles de dotation

Concernant la distribution des bacs, I'étude deterteurisation s’appuiera sur
une regle de dotation afin de déterminer pour chaagresse le type de bac le plus
approprié pour la collecte sélective, mais audsii @& la collecte des ordures. En effet,
avec la modification des fréquences de collecteoitvient de s’assurer que chaque
usager dispose d’'un volume de bac suffisant. Vousverez le détail de ces regles de
dotation dan$annexe 7

Evolution des Points d’Apport Volontaire (PAV)

Les conteneurs aériens de collecte sélective dmseng/cartons et des
flaconnages plastiques/métalliques seront donc/ésldes PAV au fur et a mesure de la
distribution des bacs jaunes. Ne subsisteront Bwepque les conteneurs a verre. Ces
derniers feront I'objet d’'une rénovation tandis qies emplacements supplémentaires
pour ce type de conteneur seront proposés aux Coesnsur certains secteurs peu
pourvus.

Dans ce cadre, il est rappelé aux Communes déssede réaménager les
espaces tri que la CAB peut participer financiémngel'enfouissement des conteneurs
de la collecte du verre, favorisant ainsi leur gmédion paysagére et diminuant le bruit
induit par leur utilisation (pour mémoire, le derdaar prend en charge le géni civil, et la
CAB fournit et pose les conteneurs enterres).

Enfin, le nombre d’adresses desservies par degspdée regroupement enterrés
(équipés de conteneurs d’ordures ménageres, de eerd’emballages) continue de
s’accroitre, notamment sur les nouveaux lotissesnetgur les réaménagements de pieds
d'immeubles. Ces usagers ne seront pas concernda pallecte en porte a porte (ni
d’ordures ménageres, ni de collecte sélectivele@atolution a bien entendu été prise en
compte dans I'organisation des circuits.

Des adaptations concomitantes

La collecte sélective en porte a porte nécessisid'adaptation du systeme de
Redevance Spéciale (RS) en cours sur la CAB. Eet,dH facturation de la RS ne
concerne aujourd’hui que la collecte des orduresaméres, les volumes de la collecte
des papiers des administrations étant amalgamés @ des ordures ménageres. A
partir de 2012, la RS devra donc intégrer la ctdleélective en porte a porte.

Dans cet esprit, il conviendrait de privilégier nsise a disposition de bacs
roulants car la tarification de la RS s'effectugard’'hui au litrage de bac mis en place.
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Afin d'inciter au tri, le tarif au litre du recyd&® devrait étre inférieur a celui des
ordures. De plus, pour les adresses ne pouvarkestas cartons en bacs par manque de
place, il conviendrait de forfaitiser le m3 de vdeecartons. Concernant I'acceptation de
cartons en vrac, ceux-ci devraient étre préserités @ la collecte et exempts de tout
autre déchets. Au dela de 1000 L par semaine densale producteur de déchets serait
tenu de faire recycler ses cartons par un professiocspécialisé. Seul le carton pourrait
étre accepté en vrac, et dans les conditions peicites tarifs de la Redevance Spéciale
sont intégrés dans la liste des tarifs communagaidoptée en fin d’année. Je vous
propose d’ores et déja de retenir les tarifs sug/paur 'année 2012 :
* Prestation de collecte et traitement des orduresage¥es pour 100 litres :
2€TTC (1,85 €TTC en 2011).
» Prestation de collecte et traitement des emballageglables pour 100 litres :
1,90 €TTC
« Forfait pour la collecte et le traitement du carorvrac (Lfimaxi) ;: 19 €TTC

De méme, la collecte sélective en porte a porteairera la suppression des
collectes spécifigues actuelles réalisées par CHFMQour les papiers des
administrations et les cartons des commercantss(veiouvez emnnexe da liste des
administrations participants actuellement a cettiecte ainsi que les secteurs concernés
par la collecte des cartons des commercants). fief) eés matériaux seront collectés lors
de cette collecte sélective en porte a porte.utlfa cependant étre vigilant a la bonne
présentation des éventuels gros cartons en delegrbats roulants : pliés, empilés et
exempts de déchets. Financierement, ce sont enviA00 €TTC qui seront
€économises.

Evolution des tonnages par nature et impacts fieasc

Ce changement important de la gestion des déahétsmagers sur la CAB
entrainera des évolutions fortes des tonnages itfEsedtes filieres dans les trois
prochaines années. Toutes ces hypotheses de chamgant résumées ddfennexe 8

La signature en juin dernier du nouveau contratdco-Emballages soutiendra
financierement la collecte sélective de la CAB ptes six prochaines années, de
maniéere proportionnelle au tonnage d’emballagegctés.

De 2012 a 2014, le tonnage d’ordures incinérégsadediminuer au profit du
tonnage d’emballages a trier et a recycler qui argara. Les nouvelles recettes de vente
des matériaux recyclés et I'accroissement des peégioces de tri font donc accroitre les
aides d’Eco-Emballages, et permettent ainsi de eosgr en partie les codts
supplémentaires (de I'ordre 920 k€, détailles damexe § induits par I'organisation
de la collecte sélective en porte a porte.

Evolution nécessaire de la TEOM (Taxe d’enlévendgstordures ménageres)

Compte tenu des points évoqués ci-dessus, il mé&cassaire d’appliquer une
hausse de 3,5 % de la TEOM en 2012. Il faut ajoleterolt de 'augmentation de la
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TGAP, représentant 0,5%, soit une hausse global®/geCette hausse représente, pour
une base égale a la moyenne, un montant de taydémgntaire de 11 euros pour un
ménage (de 8 euros a 17 euros selon les communes).

Cette hausse minimale de la TEOM en 2012 suftismy’a la fin du mandat
sous les réserves qui suivent :

a) I'évolution de la dette du Sertrid qui a compde fin 2013 peut étre lourde
(emprunts structurés sur la base de valeurs degehan

b) la non compensation du tonnage « perdu pasifiération » qui devrait alors
étre équilibrée par une hausse du tarif. A titexdmple, une perte de 1 000 tonnes (non
compensée) suppose une hausse du tarif pour la d®AB,1 euros la tonne, soit une
facture supplémentaire de 132 k€, soit I'équivatent,43 % de TEOM supplémentaire.

c) la non augmentation de la TGAP

Il est demandé au Conseil Communautaire de b@roir se prononcer sur

'ensemble de ces propositions.

Belfort, le 03 octobre 2011

Pascal MARTIN
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